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Nicht nur sauber, sondern rein

Immobilienfirmern
erhalten erstmals ein
Zertifikat fir gute
Unternehmensfithrung.
Hinter den Kulissen
wird gestritten, ob alle
es verdient haben.

Anne Wiktorin
Koin
m diesen Job ist Birbel
Schomberg nicht zu benei-
den: Die Ex-Chefin des 1m-
mobilienfondsanbieters
Degi fiihrt seit knapp drei Jahren die
Initiative Corporate  Governance
der deutschen Immobilienwirt-
schaft (ICG). Der Verein mit gut 60
Mitgliedern hat das Ziel, die ,,Grund-
sdtze einer transparenten und pro-
fessionellen Unternehmensfithrung
inder Immobilienwirtschaft zu erar-
beiten und zu etablie-
ren”. Eine Herkulesauf-
gabe, sagen die einen;
eine  Sisyphusarbeit
spotten andere.

Denn die Immobi-
lienwirtschaft steht
nicht im Ruf, ein Hort
hanseatischer  Kauf-
mannstugenden AN
sein. Neue Heimat, Schneider-
Pleite, Frankfurter Immobilienskan-
dal - in jedem der drei zurfickliegen-
den Jahrzehnte sorgte die Branche
fiir spektakulire Korruptionsfille.
(iberregional in die Schlagzeilen ge-
rieten in diesem Jahr die inferes-
sante Preisfindung beim Verkanf
der Karstadthiuser durch Ex-Arcan-
dor-Chefl Thomas Middelhoff, die
Praktiken der Koéloner Oppenheim-
Esch-Immobilienfonds und die Un-
treuevorwiirfe gegen den Investor
des World Conference Center Bonn
(WCCB).

Die Branche hat also immer noch
Nachholbedarf in Sachen ,gute Un-
ternehmensfithrung®., Das weift
man auch bei der 1CG. ,Wir sind
aber in den zuriickliegenden Jahren

ein gutes Stiick vorangekommen®,
sagt Birbel Schomberg tapfer.
Endlich ist das funfteilige, seit
2002 entwickelte ICG-Regelwerk
nun komplett {siehe Fiinf-Stufen-
System): Auf Grundlage eines im
Herbst 2008 vorgelegten Pflichten-
heftes erhielten erstmals sieben Un-
ternehrnen ein 1CG-Zertifikat ,Wer-
temanagement und Compliance*:
zwel Fondsgesellschaften {Aber-
deen/Degi und Deutsche Bank/
Rreef)}, zwei Berater (Aengevelt Im-
mobilien und Jones Lang Lasalle/
JLL}, der Baukonzern Bilfinger Ber-
ger, die birsennatierte Immobilien-
gesellschaft IVG und der Projektent-
wickler Vivico. Zertifiziert wird, wer
ein verbindliches Regelwerk der gu-
ten Unternehmensfithrung inkin-
sive Kontrollmechanismen einge-
flihrt hat - und sich dies alle 18 Mo-
nate durch unabhéingige Priifer be-
stitigen ldsst.

Wirklich feiern aber
will die 1GC den Erfolg
niche: Sie verzichtete
auf eine gemeinsame
Ubergahe der ersten
Zertifikate an alle Un-
ternehmen der ,,Pilot-
gruppe”, Denn die
sind sich nicht griin.

Hinter den Kulissen wird gestrit-
ten, ob jeder das Siegel verdient
habe. Offentlich duRern will sich zu
dem Konflikt niemand, niclit etrunial
Unbeteiligte. Nur hinter vorgehalte-
ner Hand wird berichtet, dass sich
die Kritik an zwei Namen entziin-
det: Aengevelt Immobilien und Bil-
tinger Berger. Hintergrund: Der ge-
schiftsfiihrende Gesellschafter der
Diisseldorfer  Maklergesellschaft,
Lutz Aengevelt, war 2007 im Zusam-
menhang mit dem Frankfurter Im-
mobitienskandal zu einer einjihri-
gen Bewidhrungsstrafe und Zahlung
von 90 00C Euro verurteilt worden.
Der Baukonzern Bilfinger Berger
steht nicht nw wegen Unregelmi-
Rigkeiten beiny Bau der Kidlner
U-Bahnin der Kritik.

»Man firchtet, dass einige das Zerti-

fikat nutzen kdnnten, um sich rein
zu waschen”, beschreibt ein Beob-
achter die Gemiitslage der Kritiker.
~Motto: Schwarz rein, weif raus.*
Das sieht Bérbel Schomberg gelas-
sem: ,,DHe Zertifizierung nur als billi-
ges Marketinginstrument zu sehen,
wird schoell durchschaut®, ist sie
fiberzeugt. Im {ibrigen sei das Fehl-
verhalten Aengevelts staatlich ge-
ahndet worden. Und da gelte der
Grundsatz, dass .jeder die Chance
haben muss, wieder Mitglied der Ge-
meinschaft zu werden”, sagt die ge-
lernte Dipiom-Rechtspflegerin.

Als Aushiingeschild nutzen die sie-
ben ,.Piloten* ihr teures Zertifikat -
die Kosten liegen je nach Grofie im
unteren bis mittleren fiinfstelligen
Eurg-Bereich - offenbar ohnehin
nicht. Keiner ist bisher mit dem Zerti-
fikat an die Offentlichkeit gegangen.

Dass man sich zudem mit Gttentli-
cher Kritik auffillig zuriickhalt, hat
einen simplen Grund: Auch Immobi-
lienberater JLL und die damalige
Deutsche BanleFondstochter Grund-
besitz Management waren initten
drin im Strudel des Frankfurter Im-
mobilienskandals. In diesem Zusam-
menhang wurde der damalige JLL-
Deutschland-Chef Douglas Heloch
verurteilt. Bei der Dentschen-Bank-
Tochter wurde gegen einen Manager
wegen der Annahme von Schmiergel-
dern im Zusammenhang mit der Auf-
tragsvergabe fiir das [nvestement Ban-
king Center ermittelt. Biarbel Schom-
berg widmet sich derweil ihver nes-
gegriindeten Immobilienberatungs-
firma. Als ICG-Chefin diufie eine Zer-
tifizierung Pilicht sein.

Aktuelies aus der
Immobilienwirtschaft
handelsblatt.com/immo

»Die Zertifzierung
nur als Instrument
des Marketings
Zu sehen,
wird schnell
durchschaut.”

Birbel Schomberg
KCG-Vorsitzende
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